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はじめに 

  

 市立岸和田市民病院は、市民の暮らしと命を守り安心をもたらすための礎として、地域医療を

維持・発展させる責任が課されていることを認識し、「がん医療」、「救急医療」、「急性期医療」

を三本柱に、岸和田市を中心とした泉州地域の標準的かつ高度医療を提供する地域中核病院の役

割を果たしています。 

また、市民に対して健康教育等を提供するとともに、職員や地域医療従事者の医療水準の向上

に資するため、教育病院としての役割にも注力してまいりました。 

これまで、地域における基幹的な公的医療機関として、平成 21年３月に策定した「市立岸和

田市民病院改革プラン」に基づき、公立病院としての果たすべき役割を明確にし、その求められ

る役割に対し、常に企業としての経済性を発揮できるよう、経営改革に取り組んできました。 

 その結果、平成 21年度まで赤字となっていた経常収支については、平成 22年度に単年度で

黒字を達成することができ、以降は毎年、経常黒字で推移しています。 

 しかしながら、医師の確保は引き続き重要な課題であり、また平成 28年度の診療報酬改定で

も実質マイナス改定による医療費の公的負担の抑制が進められています。さらに、人口減少や少

子高齢化が急速に進展する中で、医療需要が大きく変化することが見込まれ、地域ごとに適切な

医療体制の再構築に取り組むことがますます必要であるとされており、今後も病院を取り巻く環

境は一段と厳しさを増すことが予想されます。 

 今回、このような中で策定した「市立岸和田市民病院新改革プラン」は、本院が貢献できる社

会的な課題を明確化し、病院経営のさらなる改革に向けた基本方針です。職員一人ひとりがあら

たな基本方針のもと、日々その実践を心がけながら、職員一丸となり、これを着実に実行するよ

う努力し取り組んでいきます。 

 

 

岸和田市長  
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